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1. Kratak opis poslovnih aktivnosti i organizaciona struktura

Naziv pravnog lica: Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore AD - Podgorica
PIB: 02723816

PDV: 30/31-07906-2

Adresa: Trg Golootockih Zrtava broj 13

Sifra djelatnosti: 4910

Naziv djelatnosti: Odrzavanje Zeljeznicke infrastrukture

Istorijat i razvoj kompanije
Pravno lice Zeljeznic¢ka infrastruktura Crne Gore AD - Podgorica osnovano je 02.07.2008.
godine sa sjediStem u Podgorici.

Zeljeznicka infrastruktura Crne Gore AD - Podgorica samostalna je organizaciona, ekonomska i
poslovna cjelina koja je osnovana jula 2008. godine, u skladu sa odredbama Zakona o
privrednim drustvima, i upisana u Centralni registar Privrednih subjekata u Podgorici pod
Registarskim brojem 4-0008771.

Drustvo je nastalo restrukturiranjem Zeljeznice Crne Gore - Infrastruktura D.0.0 Podgorica,
shodno Odluci donijetoj na Vanrednoj Skupstini akcionara Zeljeznice Crne Gore AD Podgorica
od 02.07.2008. godine.

Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore AD - Podgorica ima svojstvo pravnog lica i u granicama
predmeta poslovanja samostalno istupa u pravnom prometu, zakljucuje pravne poslove i
preduzima druge pravne radnje od znacaja za obavljanje djelatnosti.

Matic¢ni broj Drustva je 02723816, upisan kod nadleZnog organa za statistiku u skladu sa
Zakonom kojim se uredjuje klasifikacija djelatnosti.

Drustvo je registrovano kao poreski obveznik pod registarskim brojem 30/31-07906-2, koje
svojstvo je steklo dana 23.07.2008. godine.

Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore AD - Podgorica je upisana u registar emitenata hartija od
vrijednosti kod Komisije za hartije od vrijednosti, pod registarskim brojem 491 od 22.08.2008.
godine i zakljucivanjem Ugovora o Clanstvu, primljena u Clanstvo emitenata kod Centralne
depozitarne agencije (CDA).

U svojstvu upravljaca infrastrukture, kao javnog dobra u opsStoj upotrebi i vlasniStvu drzave
Crne Gore, Zeljezni¢ka infrastruktura izgraduje i investira u Zeljezni¢ku infrastrukturu, brine se
o njenoj modernizaciji i odrzavanju, osigurava pristup i dodjeljuje infrastrukturne kapacitete
svim zainteresovanim Zeljeznickim prevoznicima, koji ispunjavaju zakonske uslove, odreduje
naknade za kori$¢enje infrastrukturnih kapaciteta, izraduje i objavljuje red voznje, organizuje i
reguliSe Zeljeznicki saobracaj.
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Razviti Zeljeznicki sistem, koji ¢e biti trziSno orijentisan, odrziv i koji ¢e biti podrska
ekonomskom i turisticCkom razvoju Crne Gore i integrisan u jedinstveni evropski Zeljeznicki
prostor.
Misija
Zeljeznicki sistem Crne Gore e biti razvijen tako da:
» Stavlja korisnike u centar saobracajne politike - transparentno obezbjedivanje i
koriSc¢enje sredstava za Zeljeznicku infrastrukturu;
» Podstice finansijsku odrzivost i samoodrzZivost Zeljeznicke infrastrukture;
» Omogucava kvalitetno i odgovorno odrzavanje Zeljeznicke infrastrukture i redovnost
saobracaja;
» PodrZava efikasan i efektivan sistem drzavnih institucija koje vode brigu o Zeljeznickom
sektoru;
» Minimizira negativne uticaje saobracaja na Zivotnu sredinu;
» Bude uskladen sa Sirenjem TNT mreZe na Zapadni Balkan i podrZi proces integracije
Crne Gore u Evropsku uniju.

Zakonom o Zeljeznici predvidena je izrada programa trogodiSnjeg razvoja Zeljeznicke
infrastrukture (Nacionalni program Zeljeznicke infrastrukture), kojim se realizuje Strategija
razvoja Zeljeznice.

Nacionalni program sadrzi: postojece stanje infrastrukture, planove izgradnje, modernizacije i
odrZavanja infrastrukture, zadatke, njihov opseg, dinamiku realizacije planova, visinu i izvore
finansijskih sredstava potrebnih za relizaciju Nacionalnog programa. Nacionalni program je
srednjorocni plan za sprovodenje dugoro¢nog razvojnog programa Zeljeznicke infrastrukture u
Crnoj Gori. Sredstva za ovaj plan se obezbjeduju iz Budzeta Crne Gore i kroz kreditne
aranzmane. Operativno sprovodenje plana se ostvaruje kroz GodiSnje programe odrZavanja,
izgradnje, rekonstrukcije i modernizacije Zeljeznicke infrastrukture koji sac¢injava Direkcija za
7eljeznice, a sprovodi ZICG AD i o tome podnosi izvjestaj.

Godisnji program sadrzi: radove na odrZavanju prema vrstama, obimu i iznosu finansijskih
sredstava, troSkove za upravljanje i regulisanje saobracaja, planirane radove na modernizaciji,
rekonstrukciji i izgradnji infrastrukture. Sa ovako jasno izgradenom strukturom planova i
nadleznosti (Zakonom o Zeljeznici) stvorene su osnovne pretpostavke za transparentnost
procesa planiranja investicija i koriS¢enja sredstava koje placaju budzZetski obveznici Crne Gore.
Istovremeno za ZICG AD to znadi predvidivost i sigurnost sredstava za obavljanje djelatnosti
upravljanja infastrukturom i ispunjenje zakonskih obaveza po tom osnovu.

Prema registraciji, osnovna djelatnost naSeg pravnog lica je OdrZavanje Zeljeznicke
infrastrukture, sa Sifrom djelatnosti 4910.

Zeljezni¢ka infrastruktura je, izuzimaju¢i industrijske kolosjeke, javno dobro u opstoj upotrebi,
u drZavnoj je svojini i dostupna je na koris¢enje pod jednakim uslovima svim zainteresovanim
privrednim drusStvima koja obavljaju prevoz, na nacin koji je propisan Zakonom o Zeljeznici.

Upravljanje ZeljezniCkom infrastrukturom je djelatnost od opSteg interesa. Upravljanje
infrastrukturom podrazumijeva organizovanje, regulisanje Zeljeznickog saobracaja, odrZavanje
i zastitu infrastrukture. ZICG upravlja Zeljeznickom mreZom od 327,72 km.
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ORGANIZACIONA STRUKTURA

ZELJEZNICKA INFRASTRUKTURA CRNE GORE
AD - PODGORICA

SKUPSTINA AKCIONARA

INTERNA REVIZIJA KABINET
R pe ] ODBOR DIREKTORA
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GRADEVINSKE ELEKTROTEHNICKE I REGULISANJE IMPLEMENTACIJU
INFRASTRUKTURE POSLOVE SAOBRACAJA PROJEKATA

SEKTOR ZA SEKTOR ZA PRAVNE
FINANSIJE | OPSTE POSLOVE

Napomena: Organizaciona struktura koja je u primjeni na dan 30.09.2020. godine
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Finansijska sredstva potrebna za odrzavanje Zeljezni¢ke infrastrukture obezbijedena su iz
sledec¢ih izvora:

tekuceg budZeta Crne Gore,

dugorocnih namjenskih kredita ( EBRD,EIB )

donacija iz EU fondova,

ostalih izvora finansiranja ( naknade po osnovu koris¢enja infrastrukture).

Na osnovu naturalnih pokazatelja, analitickih prikaza, podataka iz finansijskih iskaza za period
januar - septembar 2020. godine, a radi cjelovitog uvida u rezultate poslovanja i ukupni poloZaj
Drustva, u prilogu teksta data je neophodna dokumentacija, tabelarni i graficki prikazi, na
kojima se zasnivaju svi komentari i iznesene ocjene poslovanja.

Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore AD- Podgorica vodi ratunovodstvene evidencije i sastavlja
finansijske iskaze za poslovnu 2020. godinu u skladu sa Zakonom o racunovodstvu ( “Sl. List
CG”, br.052/16 ) i na osnovu Uredbe o neposrednoj primjeni Medunarodnih ra¢unovodstvenih
standarda (“Sl. List CG”, br.69/2002).

ZICG AD-Podgorica je kao akcionarsko drustvo u obavezi da dostavlja Komisiji za trziste
kapitala kvartalne i godiSnje izvjeStaje shodno Zakonu o trZistu kapitala (“Sl. List CG”, br.1/18) i
Zakonu o racunovodstvu.

Finansijski iskazi su sastavljeni na osnovu nacela stalnosti poslovanja, Sto podrazumijeva da se
finansijski iskazi sastavljaju uz pretpostavku da poslovni subjekat stalno posluje i da nece
obustaviti poslovanje u doglednoj budu¢nosti.
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2. ObrazloZenje poslovanja za period januar - septembar 2020. godine

U prvih devet mjeseci Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore AD Podgorica je ostvarila pozitivan
finansijski rezultat u iznosu od 612.847 €.

» UKupni prihodi....mmmsmn 11.872.097 €
» UKupni rashodi....mmmmsss 11.259.250 €
» Finansijski rezultat-dobitaK........cconmcrsennsesnsnanans 612.847 €

Ostvareni ukupni rezultat - dobitak za period I - IX 2020. godine iznosi 612.847 €. Uocava se
da je u posmatranom periodu u okviru poslovnih prihoda doSlo do povecanja prihoda od
prodaje polovnog materijala, usluga prema tre¢im licima, prihoda od donacija ( investicije koje
se finansiraju iz predpristupnih fondova EU) ,i ve(i je iznos uplacenih opredijeljenih sredstava
po osnovu otplate medunarodnih bankarskih kredita. Ukupni rashodi smanjeni za 3 %, Sto je
pokazatelj da je DruStvo sprovodilo politiku mjera Stednje, imaju¢i u vidu €injenicu da u
strukturi ukupnih rashoda trosak amortizacije kao fiksni trosak za Drustvo ucestvuje sa 37%
,koji se povecava u slucaju povecanja imovine i na isti se ne moZe uticati.

Tabela br.1: Tabelarni prikaz finansijskog rezultata za period I-IX 2020. godine sa uporednim
podacima za prethodnu godinu

[-1X 2020 [-1X2019 Index
UKUPNI PRIHODI 11.872.097 11.496.313 103
UKUPNI RASHODI 11.259.250 11.645.327 097
REZULTAT 612.847 (149.014) /




- IELIEINICKA
INFRASTRUKTURA

= CRNE GORE
— AD-PODGORICA

3. Analiza prihoda za period I - IX 2020. godine

Ukupni prihodi za period I-1X 2020. godine iznose 11.872.097 € i isti su ve¢i za 3 %, odnosno za
375.784 € u odnosu na uporedni period prethodne godine kada su iznosili 11.496.313 € .

Tabela br.2: Tabelarni prikaz prihoda po vrstama za period I-IX 2020. godine sa uporednim
podacima za prethodnu godinu

PRIHODI [-1X 2020 [[1IX 2019 index
Poslovni prihodi 11.700.701 11.418.078 102
Finansijski prihodi 150.775 4.856 /
Ostali prihodi 20.621 73.379 028
UKUPNO : 11.872.097 11.496.313 103

Ostvareni poslovni prihodi za period I-1X 2020. godine iznose 11.700.701 € a strukturu istih
Cine sledeci prihodi:

Prihod po Programu odrZavanja Zeljeznicke infrastrukture (BudzZet) za period I-IX 2020.
godine iznosi 5.175.000 €, i ostao je na istom nivou u odnosu na uporedni period prethodne
godine. BudZetom Crne Gore za 2020. godinu je opredijeljen iznos od 6,9 mil.€ na godiSnjem
nivou za ZICG AD, po Programu za tekuée odrzavanje Zeljezni¢ke infrastrukture. Uce$cée
pomenutog prihoda u ukupno ostvarenim prihodima za posmatrani period iznosi 44 %.

Grafik broj 1: Prikaz uceséa prihoda iz BudzZeta u ukupnim prihodima

M Prihod iz BudZeta po
Programu tekuceg
odrzavanja

B Ostali ukupni prihodi
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> Prihod iz BudZeta po osnovu uplate za otplatu medunarodnih kredita za devet mjeseci
2020. godine iznosi 3.956.621 € i isti je veci za 12%, odnosno za 427.273 € u odnosu na
uporedni period prethodne godine kada je isti iznosio 3.529.348 € . Isplata pomenutog iznosa
je odobrena ZICG AD po osnovu placanja obaveza prema medunarodnim kreditorima.
BudZetom Crne Gore za 2020. godinu opredijeljena su sredstva u iznosu od 4,225 mil.eura za
otplatu kreditnih obaveza Zeljezni¢ke infrastrukture CG, na poziciji ostali transferi
institucijama, u okviru potro$acke jedinice Uprava za Zeljeznice, od ¢ega je ZICG AD - Podgorica
upla¢eno 3.956.621 €. UceSCe pomenutog prihoda u ukupno ostvarenim prihodima za
posmatrani period iznosi 33 % .

» Prihod po osnovu zakupa elektro i telekomunikacionih instalacija za period I-IX 2020.
godine iznosi 565.827 € i isti je manji za 1 %, u odnosu na isti period prethodne godine kada je
iznosio 568.562 €. Pomenuti prihod se ostvaruje na osnovu Odluke Vlade Crne Gore o visini
mjeseCne naknade za koriS¢enje pruznog pojasa i zemljiSta koje pripada infrastrukturi i
poslovnog prostora (" Sl. list CG ", br.47/14 , 08/16 i 59/19) kojom je utvrdena visina
naknade za koriS¢enje pruznog pojasa i zemljiSta koje pripada infrastrukturi i poslovnog
prostora i Ugovora o regulisanju medusobnih odnosa br. 8781 od 24.03.2016. godine
zakljucenog sa MTEL-om d.o.o. Podgorica. UceS¢e pomenutog prihoda u ukupno ostvarenim
prihodima za posmatrani period iznosi 5 %.

Grafik br. 2: Prikaz uéeséa prihoda od instalacija u ukupnim prihodima

5%

M Ostali ukupni prihodi

B Prihod od instalacija

» Prihod po osnovu zakupa zemljiSta, poslovnog prostora i zakupa transportnih sredstava
za period I-IX 2020. godine iznosi 131.613 € i isti je manji za 28 % u odnosu na uporedni
period prethodne godine kada je iznosio 183.162 €. Od naprijed navedenog iznosa na prihod
po osnovu zakupa poslovnog i magacinskog prostora se odnosi 88.849 €, prihod po osnovu
zakupa zemljista iznosi 27.743 €, prihod od zakupnina na ime koriS¢enja stanova u vlasnistvu
DruStva iznosi 7.180 € i prihod od angaZovanja motornih pruznih vozila za potrebe trecih lica
iznosi 7.841 €. Na smanjenje prihoda po osnovu zakupa uticala je donijeta Odluke Vlade Crne
Gore ( "SLlist prostora CG", br. 59/19 od 23.10.2019. godine ), predmetnom Odlukom
smanjena je naknada za kori$¢enje poslovnih prostora od strane privrednih drustava ( "ZPCG"
AD, AD "Montecargo" i AD "Odrzavanje Zeljeznic¢kih voznih sredstava") i smanjene su nakande
za poslovne prostore namijenjenih za ugostiteljske usluge. Pomenuti prihod se ostvaruje na
osnovu Odluke Vlade Crne Gore o visini mjesecne naknade za koriS¢enje pruznog pojasa i
zemljista koje pripada infrastrukturi i poslovnog prostora (" Sl. list CG ", br.47/14, 08/16 i
59/19).
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> Prihod po osnovu kori$¢enja infrastrukture od strane operatera - naknade za trase
iznosi 464.549 € i isti je manji za 10 % u odnosu na prethodnu godinu kada je za uporedni
period iznosio 516.478 €. Prihodi od trasa od ZPCG AD su manji za 33 %, zbog novonastale
situacije uslovnjene pandemijom koronavirusa donijeta je Naredba za preduzimanje
privremenih mjera za sprjeCavanje unosenja u zemlju, suzbijanje i sprjecavanje prenosenja
novog koronavirusa (,, SL. list Crne Gore" br. 017/20 od 17.03.2020. godine i br. 018/20 od
18.03.2020. godine) kojom je bio obustavljen javni prevoz putnika u unutraSnjem i
medunarodnom Zeljeznickom saobracaju za period 18.03.2020. godine do 18.05.2020. godine.
Prihod od AD Montecarga po osnovu trasa je smanjen za 6 % u odnosu na uporedni period
prethodne godine zbog smanjenog obima prevoza roba. U¢eS¢e pomenutog prihoda u ukupno
ostvarenim prihodima za posmatrani period iznosi 4 %.

Tabela br.3: Prikaz naknada po osnovu koriséenja trasa za period I-IX 2020/2019. godina

TRASE [-1X 2020 [-1X 2019 Index
ZPCG AD 61.758 91.382 067
AD Montecargo 402.791 425.096 094
UKUPNO 464.549 516.478 089

Prihodi od koriS¢enja infrastrukture - trasa nastaju po osnovu Ugovora o koriS¢enju
Zeljeznicke infrastrukture koji se svake godine zakljucCuje sa operaterima , na osnovu Izjave o
mreZi, na koju saglasnost daje Ministarstvo saobracaja i pomorstva - Uprava za Zeljeznice.

Grafik br.3: Prikaz uceséa prihoda od trasa u ukupnim prihodima

4%

H Ostali ukupni prihodi

M Prihod od trasa
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» Prihod po osnovu prefakturisanja usluga operaterima ( visoki napon, telefonski impulsi,
distributivna elektri¢na energija,voda i ostali reZijski troSkovi ) za posmatrani period iznosi
696.981 € i isti je manji za 29% u odnosu na uporedni period prethodne godine kada je iznosio
977.069 €. Pomenuti prihod nastaje po osnovu prefakturisanja usluga operaterima i fakticki je
samo racunovodstvena kategorija budué¢i da je jednom prikazan kao troSak u bilansnim
pozicijama. Ugovorom o koriS¢enju Zeljeznicke infrastrukture koji se svake godine zakljucuje
sa ZPCG AD - Podgoricai AD Montecargo utvrden je procentualni iznos potro3nje u visini od
48,5 % za oba operatera, od ukupno iskazane obaveze po ra¢unu koji se ZICG AD ispostavlja od
strane EPCG AD - NikSi¢ tako da se 97% obaveze prefakturiSe, a ostatak obaveze u visini od
3% po racunu pripada ZICG AD-Podgorica.

» Finansijski prihodi za period I-IX 2020. godine iznose 150.775 € i isti su znacajno povecani u
odnosu na uporedni period prethodne godine kada su iznosili 4.856 €. Pomenuti prihodi se
odnose na naplacene zatezne kamate od ZPCG AD u iznosu od 147.604 € po RjeSenju o
izvrsenju broj L.br. 383/18, naplacena zatezna kamata od EPCG AD po P.br. 1194/19 u iznosu
od 2.515 €, kao i kamata od AD Montecarga po P.br. 329/19 u iznosu od 653 €, pozitivne
kursne razlike 3 €.

» Ostali prihodi za period I - IX 2020. godine iznose 20.621 € i isti su smanjeni za 72 % u
odnosu na uporedni period prethodne godine kada su iznosili 73.379 €. Navedeni prihod se
odnosi na naknadu $tete koja je fakturisana "ZPCG" AD i AD "Montecargu" u iznosu od 19.186
€ po osnovu vanrednih dogadaja koji su se desili na pruzi ( paljenja pragova poslije prolaska
voza, loma pantografa na lokokomotivi i iskliznu¢a kola) i prihod od napla¢enog utuzenog
potrazivanja u iznosu od 1.429 € .

10
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4. Analiza rashoda za period I - IX 2020. Godine

UKkupni rashodi za period [-IX 2020. godine iznose 11.259.250 € i isti su manji za 3 %,
odnosno za 386.077 € u odnosu na uporedni period prethodne godine kada su iznosili
11.645.327 €.

Tabela br.4: Prikaz ostvarenih rashoda za period I-1X 2020. godine sa uporednim podacima za

prethodnu godinu
RASHODI I-1X 2020 I-1X 2019 Index
Poslovni rashodi 11.042.857 11.391.843 097
Finansijski rashodi 202.226 203.665 099
Ostali rashodi 14.167 49.819 028
UKUPNO : 11.259.250 11.645.327 097

Ostvareni poslovni rashodi za period I-IX 2020. godine iznose 11.042.857 € a strukturu istih
najvecim dijelom cine sledece vrste rashoda:

Troskovi materijala za period I-IX 2020. godine iznose 1.319.108 € i isti su manji za 23 % u
odnosu na isti period prethodne godine kada su iznosili 1.703.025 €, odnosno za 383.917 € .
Pomenuti troSkovi obuhvataju troSkove materijala, rezervnih djelova, goriva i maziva i
troSkove elektricne energije ( visoki napon i distributivna elektricna energija ). Znacajno su
smanjenji troSkovi visokog napona zbog donijete Naredbe za preduzimanje privremenih mjera
za sprjecavanje unoSenja u zemlju, suzbijanje i sprjecavanje prenoSenja novog koronavirusa (,,
Sl. list Crne Gore'" br. 017/20 od 17.03.2020. godine i br. 018/20 od 18.03.2020. godine) kojom
je bio obustavljen javni prevoz putnika u unutrasnjem i medunarodnom Zeljeznickom
saobracaju. TroSkovi elektricne energije u strukturi troSkova materijala ucestvuju sa 70%,
odnosno u apsolutnom iznosu sa 927.595 €, od cega se na troSkove elektricne energije -
visokog napona odnosi 697.159 €, a najve¢i dio pomenutog troska, odnosno 97% se
prefakturiSe operaterima. UceSc¢e troSkova materijala u ukupnim troskovima posmatranog
perioda iznosi 12%.

Grafik br. 4: Prikaz uéeséa troskova materijala u ukupnim rashodima

B TroSkovi materijala

B Ostale kategorije ukupnih
troSkova
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Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi za period I-IX 2020. godine iznose
5.062.443 € i ostali su na pribliZno istom nivou u odnosu na isti period prethodne godine kada
su iznosili 5.054.879 €. Broj zaposlenih na dan 30.09.2020. godine je 717, dok prosjecna neto
zarada u ZICG AD za period I-IX 2020. godine iznosi 441,71 € (bez uklju¢enih sudskih naknada
409,56 € ) i ista je manja za 16 % u odnosu na prosje¢nu zaradu u Drzavi koja za devet mjeseci
2020. godine iznosi 522,00 €. Na osnovu Odluke Odbora direktora broj 1807/3 od 11.02.2020.
godine, raspisan je javni poziv dana 16.07.2020. godine za sporazumni prestanak radnog
odnosa zaposlenih isplatom otpremnine. Nakon razmatranja podnijetih zahtjeva, Komisija
formirana Odlukom Odbora direktora sacinila je rang listu prvenstva br. 10713 od 07.08.2020.
godine. Na osnovu zaklju¢enih sporazuma sa zaposlenima ispla¢ena je otpremnina za 44
zaposlena u ukupnom bruto iznosu ( neto, porez i prirez ) od 244.825 €. Na troSkove tekuceg
perioda je evidentiran iznos od 190.961 €, a ostatak uiznosu od 53.864 je evidentiran na kontu
kratkoroc¢nih rezervisanja za isplatu otpremnina, umanjenjem obaveze. UceSc¢e troskova zarada
u ukupnim rashodima posmatranog perioda iznosi 45 %

Trosak amortizacije za period I-IX 2020. godine iznosi 4.171.070 € i isti su veci za 4%,
odnosno za 170.499 € u odnosu na uporedni period prethodne godine kada je iznosio
4.000.571 €. Pomenuti troSak ucestvuje u strukturi ukupnih rashoda sa 37 %.

Ostali poslovni rashodi iznose 490.236 € i isti su manji za 23 % u odnosu na uporedni period
prethodne godine kada su iznosili 633.368 €. Strukturu ostalih poslovnih rashoda ¢ine troskovi
transportnih usluga ( 117.275 € ), troskovi sudskih izvrSenja ( 96.193 ), troskovi usluga
odrZavanja ( 67.716 € ), troskovi provizije banaka ( 64.199 € ), troskovi komunalnih usluga (
42.959 € ), troskovi neproizvodnih usluga ( 43.943 € ), troskovi pla¢enih zakupnina (5.850),
troskovi periodi¢nih pregleda (5.150 ), troskovi premije osiguranja (7.728) i ostali poslovni
rashodi (39.223).

- troskovi transportnih usluga u iznosu od 117.275 € se odnose na troskove usluga
Zeljeznickog prevoza - shodno Ugovoru o koriS¢enju Zeljeznicke infrastrukture za
2020. godinu - 80.721 €, troSkovi angazZovanja lokomotive - 12.158 €, troSkovi
drumskog prevoza - 1.236 €, troskovi telefonskih usluga-fiksna, mobilna i internet
pristup- 21.478 € i troSkovi poStanskih usluga -1.683 €.

- troSkovi sudskih izvrSenja u iznosu od 96.193 € se najve¢im dijelom odnose na
isplatu potraZivanja iz radnog odnosa iz ranijeg perioda.

Finansijski rashodi za period I-IX 2020. godine iznose 202.226 € i isti su manji u odnosu na
uporedni period prethodne godine za 1 % kada su iznosili 203.665 €, u pitanju su placene
kamate za medunarodne kredite po dospjelim anuitetima shodno amortizacionim planovima (
CEB - 21.161 €, EIB 118.445 €, EBRD 37232 - 58.683 ), plaéene subvencionirane kamate za
rjesavanje stambenih potreba zaposlenih u ZICG - 3.489 € ( obaveza naslijedena diobnim
bilansom ), zatezne kamate u iznosu od 448 €.

Ostali rashodi za period I[-IX 2020. godine u iznosu od 14.167 € se odnose na troSkove
naknade Stete - rente shodno pravosnaznim sudskim presudama, u pitanju su povrede sa
trajnim posledicama i odredena je obaveza plac¢anja istih.
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5. Racio pokazatelji

Racio analiza predstavlja osnovni instrument za procjenu finasijske pozicije i potencijala
preduzeca. Stavljanjem u odnos logicki povezanih cjelina iz finansijskih izvjeStaja (Bilans stanja
i Bilans uspjeha), dolazi se do rezultata uspostavljenih relacija koji za cilj imaju ocjenu stanja i
aktivnosti preduzeca.

POKAZATELJI I-1X 2020
Ekonomic¢nost ukupnog poslovanja 1,05
Ekonomicnost redovnog poslovanja 1,06
Koeficijent tekuce likvidnosti 0,45
Koeficijent trenutne likvidnosti 0,23
Koeficijent ubrzane likvidnosti 0,35
Koeficijent finansijske stabilnosti 1,11
Koeficijent zaduzenosti 0,12

Pokazatelji ekonomic¢nosti ukupnog poslovanja nam ukazuju da su ukupni prihodi veéi od
ukupnih rashoda, odnosno isti su iznad referentne vrijednosti 1, a pokazatelj ekonomic¢nosti
redovng poslovanja iznosi 1,05.

Nedovoljnost ostvarivanja racia likvidnosti je posljedica velikog iznosa kratkoro¢nih obaveza
Drustva. U bilansu stanja u okviru kratkoroc¢nih obaveza prikazane su donacije od EU fondova u
iznosu od 33,142 mil.eura. Kada bi iz kratkoroc¢nih obaveza izuzeli odloZene prihode po osnovu
primljenih donacija od EU fondova koeficijent likvidnosti bi bio 2,47, Sto znaci da je veéi od 2 i
da Drustvo postize tekucu likvidnost.

Koeficijent finansijske stabilnosti se izracunava stavljanjem u odnos dugoro¢no vezanih
sredstava (osnovna sredstva, dugoroc¢na finansijska ulaganja, trajna obrtna sredstva i odloZena
poreska sredstva) sa kapitalom uvecanim za dugoroCna rezervisanja i dugoro¢ne obaveze.
Potrebno je da koeficijent finansijske stabilnosti bude 1 ili manji od 1, Sto u konkretnom nije
slucaj.

Koeficijentom zaduZenosti se sagledava ¢injenica sa koliko tudih sredstava, odnosno sa kolikim
nivoom zaduZivanja je finansirana nabavka sredstava, odnosno imovine. Stepen zaduZenosti
pokazuje sposobnost preduzea da pokrije sve svoje obaveze prema kreditorima i
investitorima. Veci stepen zaduZenosti ujedno znaci i veci rizik ulaganja u preduzeca. On ne bi
trebao da bude vedi od 0,5 a poZeljno je da je i manji, Sto znaci da je udio obaveza u odnosu na
ukupnu aktivu 50%.
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6. Potrazivanja od kupaca na dan 30.09.2020. godine

Ukupna aktivna potraZivanja ZICG AD - Podgorica na dan 30.09.2020. godine iznose 2.451.014
€. Najveci dio pomenutog iznosa se odnosi na potraZivanja od operatera, po osnovu koris¢enja
Zeljeznicke infrastrukture.

- Ukupno potrazivanje od ZPCG na dan 30.09.2020. godine iznosi 1.135.436 € od
Cega se na visoki napon odnosi 1.037.831 €, potraZivanje po osnovu zakupa
poslovnog prostora 27.491 €, potraZivanje po osnovu za trase 10.537 €, potraZivanje po
osnovu naknade Stete 7.521 € i potraZivanje po osnovu prefakturisanja ostalih usluga i
fakturisanja usluga rada nasih radnika 52.056 €.

Imajuéi u vidu finansijsku situaciju u kojoj se nalazi Zeljezni¢ki prevoz, te njihov zahtjev da se
po osnovu duga visokog napona zakljuci Protokol o pla¢anju duga u vise mjesecnih rata, Odbor
direktora je donio Odluku broj 370/1 od 21.01.2019. godine o davanju saglasnosti na
zakljucivanje Protokola sa ZPCG AD-Podgorica. Sa ZPCG AD su sada na snazi dva Protokola po
osnovu plac¢anja duga visokog napona koji se odnosi na neplac¢eni dug zaklju¢no sa 31.12.2018.
godine. Na osnovu potpisanih Protokola obaveza ZPCG AD je da pla¢a zaostali dug za period
prije 2018. godine u mjese¢nim iznosima od po 57.000 € uz obavezu redovnog placanja tekuce
mjesecne fakture pocev od januara 2019. godine. ZPCG AD za sada postuje Protokol u dijelu
placanja mjeseCne rate, s tim da redovno ne placa tekuée obaveze koje dospijevaju
svakomjesecno na naplatu. Dana 24.08.2020. godine upuéena je opomena pred utuZenje na
iznos od 471.729 €.

- UKkupno potrazivanje od AD Montecargo na dan 30.09.2020. godine _iznosi
956.584 € od Cega se na dug za trase odnosi iznos od 410.233 € i obuhvata period

februar 2020. godine zaklju¢no sa septembrom 2020. godine. Ostatak potraZivanja se
odnosi na potrazivanje za visoki napon (februar - septembrom 2020.godine ) -
403.707 €, zakup prostora, koriS¢enje motornih vozila i prefakturisanje usluga
(distributivna el.energija, telefonski impulsi) iznosi 110.772 €, zatezne kamate za
neblagovremeno pla¢anje visokog napona iznose 31.872 €.

Dana 18.08.2020. godine uputili smo opomenu pred utuZenje br. 11156 na iznos od 692.454 €.
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7. Obaveze ZICG AD na dan 30.09.2020. godine

Obaveze ZICG AD prema dobavlja¢ima i obaveze po osnovu poreza i doprinosa na zarade na
dan 30.09.2020. godine iznose 4.775.723 € ,ito:

- Obaveza prema dobavljacima(1+2) .....cccecorcnrmmnmnsmsssssrass s s s s sesssssssssssssssssas 2.111.056 €
1. Obaveza prema dobavlja¢ima iz kredita

- (zadrZana sredstva po ugovorima,)............. ..392.551 €
2.0baveza prema dobavlja¢ima iz poslovnih sredstava .................................... 1 718.505 €

= EPCG AD NiIKSICurtrieriereerreerseeessesseesessssesssesssesssessssssssesssessssssss s ssssssssssssssssssssees 1.209.065 €

A 74 1 (L) 4 o3| [- 130.355 €

- Hemos impregnacija doo. ... s 52.290 €

= SPATK ettt R 14.771 €

- 16. Februar POAGOriCa.. .. ssssssssssssssess srsssssssssssssssssssees 28.227 €

= Baranka DO ..eesieseesssssessssssssssssssssssses st st s ssss s sssnes 34.555 €

SRV D 1T PO 12,522 €

- FC Snadbijevan]e..... s sessssssssssssssssssssssssssssssesns 43.865 €

I 10 T=00) 0T ) OO 18.137 €

= ZPCG AD.oerreeeeeeesessesssssessessssssssssssssss s s s s s 25.469 €

- Institut Za gradevinarstvo........sss s 62.500 €

- Instit.za razvoj i istraZ. u oblasti zastite na radu ..., 11.800 €

= MONtECATZO AD...oierreer e s 9.526 €

ST O 15317 116 [o] o 14§ - U F00 PN 65.423 €

» -Q0baveza za poreze i doprinose na zarade

Stanje obaveza na dan 30.09.2020. godine..........ccccvvisisnrissnnmnnsn s e e 2.6 64.6 67 €
- POrezii doprinosi......cciiiiiinin e s 1.827.284 €
(dio VII/15 do XII/15; VI/20 do IX/20 )
- Beneficirani radni staz (2003-2011)....ccccceoeeiiercieeriieneireees e . 145.108 €

- Stambeni fond.......ccoueriiiir i ——— 580.719 €
(I11/2015-X11/2015; V/16-X11/16; 1/17-X11/17;1/18-V/18, VI-1X/2020)
- Prenijete obaveze diobnim bilansom.........ccccccveviviniin i, 111.556 €

Rjesenjem Poreske uprave broj 03/1-3099/2-17 od 10.04.2017. godine usvojen je zahtjev ZICG
za reprogram poreskog potrazivanja u iznosu od 3,288 mil.eura, na nacin $to je Drustvo
obavezano da jednokratnu uplatu u iznosu od 10% ( 0,328 mil.eura ) izvrsi u roku od 90 dana
od dana donoSenja RjeSenja a da ostatak duga u iznosu od 2,959 mil.eura pla¢a u 60 jednakih
mjese¢nih rata u iznosima od po 49.325,15 €. ZICG je do sada izmirila sve obaveze utvrdene
naprijed pomenutim RjeSenjem. Preostala obaveza poreza i doprinosa za mjesece jun 2020.
godine placena je tokom novembra mjeseca 2020. godine €.
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Za devet mjeseci 2020. godine, prispjele obaveze po medunarodnim kreditima su iznosile
3.956.621,38 €. Zbog nemognucnosti ZICG AD - Podgorica da iz poslovnih sredstava servisira
prispjele kreditne obaveze, sredstva za placanje istih opredijeljena su BudZetom Crne Gore za
2020. godinu na poziciji ,ostali transferi institucijama“ u okviru potroSacke jedinice Uprava za

8. Placene kreditne obaveze za period I - IX 2020. godine

Zeljeznice.

Plaéene kreditne obaveze po strukturi:

YV V

D 00202 2 S 518.971,33 €

glavnica ... 497.810,16 €

Kamata....covvnnenerererereresens 21.161,17 €

» EBRD 40344..eeeeeceereeessseessessssssssssenes 1.338.536,45 €

glavnica ...cccoeveereneenn 1.293.858,03 €

kamata......ovnnecseerencinnenns 38.242,00 €

komisiona provizija............ 6.436,42 €

> EBRD 37232 e 1.369.525,62 €
glavnica ....cccconereercenenn. 1.310.430,10 €

kamata.....ovvrreverrescscrienns 58.682,52 €

komisiona provizija........... 413,00 €

> EIB 25980 s 584.823,32 €

> glavnica....eoeeneeneens 466.378,48 €

kamata......corerevcrerienenns 118.444,84 €

»  EIB 85597 .. s sssssssssssssaes 144.764,66 €

kamata.....cceoreereeceerennnns 144.764,66 €
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9. FinansijskKi rizici

Identifikacija rizika je proces kojim se identifikuju i dokumentuju potencijalni rizici. Zeljeznicka
infrastruktura Crne Gore AD - Podgorica se u svom poslovanju suocava sa kreditnim rizikom,
koji prevashodno proistice po osnovu potrazivanja iz poslovanja i rizikom likvidnosti, koji se
ogleda u poteSko¢ama u izmirivanju svojih finansijskih obaveza.

[zloZenost Drustva kreditnom riziku po osnovu potraZivanja iz poslovanja zavisi najviSe od
naplate potrazivanja usluga od dva operatera, koji u€estvuju u ukupnim potraZzivanjima sa oko
85%. Zbog nemogucnosti naplate potraZivanja po osnovu koriS¢enja Zeljeznicke infrastrukture
redovnim putem, Drustvo ne moZe da planira realizaciju svojih obaveza prema EPCG AD NIkSi¢
po osnovu utroSene elektricne energije od strane operatera, kao i da redovno pla¢a obaveze
prema Drzavi po osnovu poreza i doprinosa na zarade.

Rizik likvidnosti je rizik da ¢e Drustvo biti suoceno sa potesko¢ama u izmirivanju svojih
finansijskih obaveza. DruStvo upravlja svojom likvidnoS¢u sa ciljem da, koliko je to moguce,
uvijek ima dovoljno sredstava da izmiri svoje dospjele obaveze. Planiranje novc¢anog toka vrsi
se na nivou poslovnih aktivnosti Drustva.

Drustvo sa obezbjedenim sredstvima iz budZeta Crne Gore, koja se opredjeljuju ZICG po osnovu
Programa tekuceg odrzavanja javne infrastrukture, kao i sa ostalim prihodima koje ostvaruje
shodno Zakonu o Zeljeznici ima moguénosti da uredno servisira tekuce obaveze iz poslovanja,
pod uslovom da ne bude suoceno sa vanrednim izdacima. Medutim, DrusStvo se gotovo
svakodnevno suocava sa obavezama po osnovu placanja sudskih odluka koje se odnose na
neispla¢ene naknade zaposlenima iz radnog odnosa, po osnovu cega je za period I-IX 2020.
godinu ispla¢eno 0,576 mil.eura, od ¢ega se najveci dio odnosi na prekovremeni rad ostvaren
na sluzbenom putovanju. Takode, kako se u minulom periodu sredstva iz budZeta opredjeljuju
samo za prioritetne aktivnosti na teku¢em odrzavanju Zzeljeznicke infrastrukture sa
upravljanjem i regulisanjem saobracaja, to DrusStvo nije u mogucénosti da obezbijedi iz
sopstvenih sredstava uredno servisiranje obaveza po osnovu dobijenih medunarodnih kredita,
za koje je Vlada Crne Gore dala garanciju. Za 2020. godinu, sredstva za otplatu medunarodnih
kredita u o¢ekivanom iznosu od 4,225 mil.eura su opredijeljena Zakonom o budZetu Crne Gore,
na poziciji ,ostali transferi institucijama“ u okviru potrosacke jedinice Uprava za Zeljeznice.
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10. Iskaz o finansijskoj poziciji / Bilans stanja/

ISKAZ O FINANSIJISKOJ POZICIJI /BILANS STANJA/
na dan 30.09.2020.godine

-u EUR-
. Iznos
POZICIIA Redni] Napomena , . Prethodna
broj broj Tekuca godina .
godina
1 2 3 4 5
AKTIVA
A) NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001
B) STALNA IMOVINA (003+004+005+009) 002 601.619.545 600.239.253
| GOODWILL 003
I NEMATERIJALNA ULAGANJA 004 5.821.727 3.728.930
I NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | BIOLOSKA
SREDSTVA (006+007-+008) 005 595.579.782 596.281.125
1. Nekretnine, postrojenja i oprema 006 595.579.782 596.281.125
2. Investicione nekretnine 007
3. BioloSka sredstva 008
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (010+011+012) 009 218.036 229.198
1. UCeSc¢a u kapitalu 010
2. U¢esc¢a u kapitalu koja se wvrednuju metodom ucesca 011 118.570 118.570
3. Ostali dugoro€ni finansijski plasmani 012 99.466 110.628
C) ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 013
D) STALNA SREDSTVA NAMJENJENA PRODAJI | SREDSTVA 014
POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVLJENO
E) OBRTNA SREDSTVA (016+017) 015 18.294.579 15.787.152
| ZALIHE 016 3.715.274 3.655.190
I KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI | GOTOVINA 017 14.579.305 12.131.962
(018 do 022)
1. Potrazivanja 018 3.300.068 2.250.876
2. Potrazivanja za viSe placen porez na dobit 019
3. Kratkoro¢ni finansijski plasmani 020 1.682.358 1.735.917
4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 021 9.506.876 8.027.781
5. Porez na dodatu wvrijednost i AVR 022 90.003 117.388
F) UKUPNA AKTIVA (001+002+013+014+015) 023 619.914.124 616.026.405
PASIVA
A) KAPITAL (102 do 109) 101 542.210.106 541.597.260
| OSNOVNI KAPITAL 102 439.663.127 439.663.127
I NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
Il REZERVE 104
IV POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | NEREALIZOVANI
DOBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSTAVA 105 105.255.060 105.260.097
RASPOLOZIVIH ZA PRODAJU
V NEGATIVNE REVALORIZACIONE REZERVE |
NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSIISKIH 106
SREDSTAVA RASPOLOZIVIH ZA PRODAJU
VI NERASPOREDJENA DOBIT 107 617.883
VIl GUBITAK 108 (3.325.964) (3.325.964)
VIl OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE | OTKUPLJENI 109
SOPSTVENI UDJELI
B) DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 110 37.183.915 36.910.839
(111+112)
| DUGOROCNA REZERVISANJA 111 278.568 278.567
Il DUGOROCNE OBAVEZE (113+114) 112 36.905.347 36.632.272
1. Dugoro€ni krediti 113 35.103.613 34.932.982
2. Ostale dugoro€ne obaveze 114 1.801.734 1.699.290
C) ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 115
D) KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE
OBAVEZE (117+124) 116 40.520.103 37.518.306
| KRATKOROCNE OBAVEZE (118 do 123) 117 39.489.466 35.969.357
1. Kratkoro€ne finansijske obaveze 118 150.137 3.645.012
2. Obaveze po osnow sredstava namjenjenih prodaji i sredstava 119
poslovanja koje je obustavijeno
3. Obawveze iz poslovanja 120 2.206.651 1.849.513
4. Ostale kratkoro€ne obaveze i PVR 121 37.132.678 30.474.832
5. Obaveze po osnow poreza na dodatu wrijednost i ostalih jamih 122
prihoda
6. Obaveze po osnow poreza na dobit 123
Il KRATKOROCNA REZERVISANJA 124 1.030.637 1.548.949
E) UKUPNA PASIVA (101+110+115+116) 125 619.914.124 616.026.405
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11.Iskaz o ukupnom rezultatu /Bilans uspjeha/

ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU /BILANS USPJEHA/
u periodu od 01.01. do 30.09.2020. godine

-u EUR-
. Iznos
POZICIJA Redni| Napomena o Prethodna
broj broj Tekuca godina )
godina
1 2 3 4 5
| POSLOVNI PRIHODI (202 do 206) 201 11.700.701 11.418.078
1. Prihodi od prodaje 202 83.843 30.121
2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203
3. Povec¢anje vrijednosti zaliha ucinaka 204
4. Smanjenje vrijednosti zaliha ucinaka 205
5. Ostali poslowni prihodi 206 11.616.858 11.387.957
Il POSLOVNI RASHODI (208 do 212) 207 11.042.857 11.391.843
1. Nabawa wrijednost prodate robe 208 19.927 22.466
2. TroSkovi materijala 209 1.299.181 1.680.559
3. TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li€ni rashodi 210 5.062.443 5.054.879
4. Tro8kovi amortizacije i rezervisanja 211 4.171.070 4.000.571
5. Ostali poslowni rashodi 212 490.236 633.368
A) POSLOVNI REZULTAT (201-207) 213 657.844 26.235
| FINANSIJSKI PRIHODI 214 150.775 4.856
Il FINANSIJSKI RASHODI 215 202.226 203.665
B) FINANSIJSKI REZULTAT (214-215) 216 (51.451) (198.809)
| OSTALI PRIHODI 217 20.621 73.379
Il OSTALI RASHODI 218 14.167 49.819
C) REZULTAT 1Z OSTALIH AKTIVNOSTI (217-218) 219 6.454 23.560
D) REZULTAT I1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRIJE
OPOREZIVANJA (213+216+219) 220 612.847 (149.014)
E) NETO REZULTAT POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVLJENO [ 221
F) REZULTAT PRIJE OPOREZIVANJA (220+221) 222 612.847 (149.014)
G) DRUGE STAVKE REZULTATA/POVEZANE SA KAPITALOM/
(224 do 228) 223 (5.037) (4.275)
1. Promjene revalorizacionih rezeni po osnow finansijskih 294
sredstava raspolozivih za prodaju
2. Promjgne re\ralori;acionih re_z.zeryi po osngvu nekretnina, 295 (5.037) (4.275)
postrojenja, opreme i nematerijalnih ulaganja
3. Promjene revalorizacionih rezeni po osnow ucesc¢a u kapitalu 226
pridruzenih druStava
4. Promjene revalorizacionih rezeni po osnow aktuarskih dobitaka
o . . L . - 227
(ili gubitaka) u vezi sa definisanim planovima penzionih naknada
5. Promjene revalorizacionih rezeni po osnow hedzinga tokova 298
gotovine
H) PORESKI RASHOD PERIODA (230+231) 229
1. Tekudi porez na dobit 230
2. Odlozeni poreski rashodi ili prihodi perioda 231
1) NETO REZULTAT (222+223-229) 232 607.810 (153.289)
J) ZARADA PO AKCIJI
1. Osnowna zarada po akciji 233
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 234
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